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Паспорт программы развития

МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №9 

с углубленным изучением отдельных предметов»

города Назарово Красноярского края

	Наименование Программы
	Целевая комплексная программа развития МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №9 с углублённым изучением отдельных предметов г. Назарово Красноярского края

«К школе социального успеха»

	Разработчики Программы
	Педагогический коллектив ОУ,  методический совет

	Исполнители Программы
	Администрация школы:

Корякина Наталья Петровна - директор школы высшей категории;

Анисимова Светлана Владимировна – заместитель директора по УВР высшей категории;

Блинова Наталья Александровна – заместитель директора по УВР высшей категории;

Кочергина Татьяна Викторовна - заместитель директора по УВР первой категории;

Киселева Валентина Ивановна - директора по ВР высшей категории; педагогический коллектив ОУ, 

ученический коллектив, родительская общественность.


	Стратегическая цель программы
	· К 2017 году создать ОУ, обеспечивающее качественное образование выпускникам в соответствии с социальным заказом участников образовательного пространства;

· Создать «места» в образовательном пространстве школы, формирующие качества, необходимые для социальной успешности личности;

· Педагогическому коллективу школы овладеть продуктивными способами обучения, обеспечивающими качественное образование школьникам, способствующее их дальнейшей социальной успешности;

· Создать материально-техническую базу школы, соответствующую современным требованиям для обеспечения качественного образования.

	Научно-методические основы разработки Программы, стратегические установки


	· «Успешность планов долгосрочного развития экономики и социальной сферы…зависит от того, насколько все участники экономических и социальных отношений смогут поддерживать свою конкурентноспособность, важнейшими условиями которой становятся такие качества личности, как инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения…»

· «В эпоху быстрой смены технологий должна идти речь о формировании принципиально новой системы …образования, …ключевой характеристикой которого становится…формирование творческих компетентностей, готовности к переобучению,…осознанному выбору последующей профессиональной деятельности, реальной самостоятельной жизни» (национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»)

· «Обучение ведёт за собой развитие…» (Л.С.Выготский)

Основной целью образовательного учреждения считаем развитие личности ребёнка. Опираясь на суждения Л.С.Выготского, большое внимание уделяем созданию условий для обучения, так как на основе предметного содержания при организации особых образовательных пространств осуществляется развитие личности.

Под образовательными результатами понимаем:

1. Предметные результаты

2. Метапредметные результаты

3. Личностное развитие.

Миссия школы:

 Создать условия для формирования качеств, обеспечивающих дальнейшую социальную успешность школьников: личностное развитие, сформированность ключевых компетентностей школьников, их  активной гражданской позиции,   способность осознанного выбора траектории дальнейшего образования и самореализации.

Школа должна обеспечить комплексную программу развития детей в системе непрерывного  образования,  доступность качественного обучения для всех детей микрорайона,  предоставить разнообразие образовательных услуг с учетом выполнения социального заказа,  обеспечить качество образования на  уровне государственного  стандарта.

Школа как развивающаяся система должна  быть открытой, активной, инновационной.

Под качеством образования мы понимаем результат образовательного процесса, включающий в себя как уровень освоения учащимися учебных предметов, так и сформированность ключевых компетенций (метапредметные способности). Ценным для нас является:

-владение учащимися способами деятельности образования (целеполагание, способность к анализу, прогнозированию, проектированию, исследованию, продуктивной деятельности, рефлексии – компетентность разрешения проблем),

-коммуникативные навыки, сформированные способы работы с информацией - информационно-коммуникативная компетентность,

-навыки самоопределения и самореализации, самоорганизации,

-сформированность нравственных качеств, гражданской активности, 

-навыков культуры поведения и здорового образа жизни.

Характеристиками социально успешной личности считаем следующее:

· Сформированность ключевых компетентностей (информационной, коммуникативной, компетентности разрешения проблем, социальной). 

· Освоение образовательных программ по предметам школьного учебного плана, в том числе выбранных программ углублённого изучения отдельных предметов и профильного обучения.

· Владение культурой жизненного самоопределения, самоорганизации и самореализации. 

· Наличие активной гражданской позиции, социальной активности. 

· Владение культурой поведения.

· Владение навыками здорового образа жизни

Главные характеристики социально успешной личности:   интеллект, компетентность, нравственность, культура, здоровье, социальная активность. 

Для их формирования необходимо создать особую образовательную среду, где образовательные пространства: учебное, творческое, социально-практическое - логично «перетекают» из одного в последующее, закрепляя полученные ЗУН в творческой или нестандартной атмосфере и формируя ключевые компетентности, в том числе социальную, в специально организованных местах через «пробы», социально значимые дела, акции, сотрудничество, самоуправление, специальные структурные подразделения, формирующие компетентности,  и другие формы и типы деятельности в микро- и макросоциуме. 

Как ведущий вид деятельности выделяем проектно-исследовательскую деятельность, обеспечивающую в комплексе формирование ключевых компетентностей (информационной, коммуникативной, компетентности разрешения проблем), способность работать в разных социальных группах, создавать социально значимые «продукты» деятельности, реализовывать их в микро- и макросоциуме, получая различные социальные навыки. Особое внимание в образовательных пространствах необходимо уделять воспитанию навыков культуры поведения и  здорового образа жизни, развитию жизненно важных навыков (позитивного общения, конструктивного отношения к другим и собственной личности, управления эмоциями, адекватного поведения в стрессовых ситуациях, самостоятельного принятия решений, навыки решения проблемных ситуаций, самореализации), которые в том числе могут формироваться на уроках и в системе дополнительного образования через проектно-исследовательскую деятельность.

Данные стратегические установки являются основной идеей Программы развития ОУ «К школе социального успеха».



	Кем принята Программа
	Проект программы развития рассмотрен на заседании педагогического совета от «___»______________, протокол №____.

Программа принята на родительской конференции «___»____________, протокол №__.



	Цели и задачи Программы
	Стратегическая цель школы:

Обеспечение качественного образования, содействие социальной успешности личности.

Задачи:

· Создать образовательное пространство, обеспечивающее как знаниевый результат, так и социальную успешность выпускников: места для получения и развития социальных навыков, «проб», социально значимой деятельности.

· Разработать структурное и содержательное наполнение социально-практического образовательного пространства.

· Реализовать модель предпрофильной и профильной подготовки через внедрение в УВР курсов по выбору, реализацию программ дополнительного образования, качественного образования старшеклассников  через создание и реализацию индивидуальных учебных планов; расширить возможность выбора программ, в том числе углубленного изучения предметов.

· Формировать ключевые компетентности учащихся (коммуникативную, информационную, социальную, компетентность разрешения проблем), через блоки образовательной программы, систему дополнительного образования, ППО и профильное обучение, курсы по выбору, воспитательную работу, взаимосвязь с субъектами городского образовательного пространства, инновационную деятельность школьников, использование продуктивных технологий обучения (ИКТ, проблемно-диалогическое обучение, технологию критического мышления, РО, проектные и исследовательские технологии, в том числе социальное проектирование, разработку и реализацию компетентностно-ориентированных курсов, заданий, исследовательские лаборатории).

· Создать условия для безопасности, сохранения и развития здоровья обучающихся, формирования навыков здорового образа жизни.

· Создать систему непрерывного профессионального педагогического образования для обеспечения образовательных задач школы. 

· Сформировать коллектив высокопрофессиональных педагогов, способных к решению поставленных образовательных задач.

· Сохранить и развить материально-техническую базу, удовлетворяющую требованиям к образовательному учреждению с углубленным изучением отдельных предметов.

· Совершенствовать работу Управляющего совета как эффективного органа государственно – общественного управления, самоуправление учащихся через деятельность ДОО «Алые паруса».

	Приоритетные направления Программы
	Приоритетные направления развития образования:

1. Создание «Школы социального успеха»: пространства, обеспечивающего современное качество образования (ЗУН и ключевые компетентности, нравственные качества, жизненно важные навыки и навыки социально значимой деятельности).

2. Включение всех учащихся в проектно-исследовательскую деятельность как средство достижения сформированности ключевых компетенций, социальных навыков, социально значимой деятельности.

3. Совершенствование системы управления школой, в том числе детского  самоуправления.

4. Ресурсно-материальное обеспечение образовательного процесса, в том числе кадрового потенциала.

	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения
	Главные ожидаемые результаты реализации Программы:

Качественные и процессуальные изменения:

· Создано образовательное пространство, обеспечивающее как знаниевый результат, так и социальную успешность выпускников: места для получения социальных и жизненно важных навыков, «проб», социально значимой деятельности (в соответствии с запланированными действиями Программы).

· Осуществлён компетентностный подход к обучению, обеспечен рост мониторинговых показателей уровня сформированности ключевых компетенций.

· Реализованы управленческие проекты: «Организация социально-практического пространства школы», «Включение всех учащихся школы в проектно-исследовательскую деятельность», «Школа культурного человека», «Сопровождение одаренных детей», программа работы с кадрами и др.

· Включено в проектно-исследовательскую деятельность учащихся не менее 80% учащихся школы.

· Обеспечено участие в социально значимой деятельности – не менее  80 % учащихся.

· Каждый учащийся школы принял участие в разработке и реализации не менее 1 проекта или исследования.

· В каждом классе реализованы воспитательные проекты в рамках «Школы культурного человека».

· Каждый учащийся освоил содержание не менее 2 модулей курсов по выбору, ориентированных на  получение социальных и жизненно важных навыков.

· Обеспечена 100% успешность обучения (критерии: результаты мониторинга уровня обученности, ИУД учащихся);

· Увеличено качество знаний в начальной школе не менее  55%, в основной школе – не ниже среднегородских показателей, в старшей школе – по предметам профильного уровня - не ниже 80%, базового – не ниже среднегородских показателей (результаты мониторинга);

· Обеспечена возможность выбора программ, дополнительного образования в соответствии с запросами, личностными особенностями учащихся (углубление, предпрофильная, профильная подготовка); индивидуализация процесса обучения каждого учащегося старшей школы через реализацию индивидуальных учебных планов (критерии: реализация ИУП каждого ученика, портфолио учащихся);

· Удовлетворение образовательных запросов учащихся и их родителей (до 100%) - (анализ анкетирования родителей и учащихся, результатов деятельности ОУ)

· Обеспечено участие детей в интенсивных школах школьного уровня – до 80%, муниципального – не менее 10%, регионального уровня; социальных тренингах школы – не менее 30%; олимпиадах и конкурсах – по выбору.

· Повышена профессиональная компетентность каждого педагога через создание и реализацию модели непрерывного профессионального образования (рост показателей повышения квалификации педагогов, аттестация – 100% педагогов, прохождение курсов повышения квалификации – 100%, обобщение эффективного опыта – не менее 75% учителей, реализация индивидуальных образовательных программ – не менее 75%, участие в дистанционных конкурсах, конференциях – до 25%, рост мониторинга владения продуктивными способами обучения и профессиональных достижений).

· Созданы условия для инновационной и экспериментальной деятельности (освоение методической темы школы: «Способы формирования и контроля ключевых компетенций учащихся»; мониторинг оценки качества ИУД, использование технологий: ИКТ, РО, проблемно-диалогическое обучение, критическое мышление, проектно-исследовательская деятельность, действие лабораторий,  экспериментальная деятельность: профильное обучение; эффективное общественно государственное управление, НСОТ).

· Создана безопасная среда для обучающихся, разработаны принципы и механизмы здоровьесохраняющей педагогики (мониторинг).

· Улучшено материально-техническое обеспечение ОП.



	Срок действия Программы
	Сентябрь 2012 – май 2017 г.

	Этапы реализации Программы
	1 этап (2012-13 гг.) - подготовительный

1. Анализ и коррекция нормативной базы.

2. Изучение опыта работы гимназии «Универс» по организации модульной реализации курсов в условиях выбора учащихся.

3. Разработка, коррекция содержания проблемных групп по освоению продуктивных способов обучения, компетентностного подхода.

4. Освоение педагогическим коллективом проектно-исследовательских методов обучения, приёмов сопровождения исследовательской деятельности учащихся.

5. Разработка и утверждение содержания курсов, ориентированных на освоение ОУН, исследовательской деятельности, продуктивных способов обучения.

6. Коррекция умений педколлектива по мониторинговым исследованиям ключевых компетентностей.

7. Создание условий для введения ФГОС: повышение квалификации педагогов по организации внеучебной деятельности, совершенствование МТБ.

8. Разработка и реализация ИОП педагогов по совершенствованию профессиональной компетентности, модульных курсов.

9. Создание проекта учебного плана, ориентированного на реализацию задач программы.

10. Создание программ воспитательной работы «Школа культурного человека».

11. Разработка и коррекция программ, ориентированных на формирование социально активной личности (соцтренинги, интенсивные школы, проекты).

12. Разработка проектов и программ для реализации задач Программы развития школы.

2 этап (2013- 2016 гг.)- основной.

· Наполнение социально-практического пространства школы, ориентированного на  развитие социальных навыков;

· Организация психолого-педагогического сопровождения групп учащихся;

· Совершенствование учебного процесса старшей школы: введение новых форм учебных занятий (лекционно-семинарские занятия, практикумы, лаборатории), рейтинговой системы оценки; взаимодействие с вузами – для подготовки к дальнейшему вузовскому обучению;

· Реализация новой модели предпрофильной подготовки (с 5 по 9 класс) с целью формирования навыков самоопределения, продуктивных способов деятельности, в том числе проектно-исследовательской;

· Совершенствование модели компетентностного обучения;

· Изменения в организации контроля учащихся: введение электронных журнала и дневника;

· Сопровождение исследовательской деятельности – не менее  80% учащихся;

· Реализация программы «Одарённые дети»;

· Реализация разработанных проектов и программ, ориентированных на достижение качества образования, здоровьесбережения и др.; 

· Внедрение ФГОС в образовательный процесс школы;

· Реализация модели «Школа культурного человека»; 

· Продолжение модернизации материальной инфраструктуры образовательного учреждения, а также методического, кадрового, информационного обеспечения мероприятий программы, направленных на решение задач развития системы образования.

3 этап (2016- 2017 гг.)- рефлексивный.

Анализ полученных результатов по реализации программы, управленческих проектов, внедрению ФГОС, совершенствованию профильного и предпрофильного обучения, новых моделей образования, инновационных здоровьеформирующих технологий, внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах, систематизация полученных результатов и достижений, постановка целей и задач на перспективу развития образовательной системы школы.

	Структура Программы
	Основные блоки:

1. Паспорт Программы развития;

2. Общие сведения об ОУ, информационная справка;

3. Социальный заказ на образовательные услуги

4. Краткий анализ состояния ОУ (диагностика ключевых проблем)

5. Концепция развития школы

6. Общая стратегия, основные направления и задачи

7. Поэтапный план действий по реализации Программы Развития.

8. Механизм реализации программы.

9. Приложения (учебный план, проекты, подпрограммы, план действий, бюджет программы…)

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	организационные – 

материально-техническое –

 -ремонт кабинетов, оснащение их современными учебно-

  дидактическими, наглядными материалами;

-оснащение кабинетов начальной школы современными

  учебно-дидактическими, наглядными материалами;

-  приведение в соответствие  УМК для реализации  ФГОС;

 -  подготовка кадров для реализации  ФГОС; (ПК, методическая работа школы, ИОП);

 - приведение в соответствие  требованиям СаНПиНов  образовательного пространства;

 -   модернизация лекционного зала, лабораторий;

 - приобретение необходимого оборудования, мебели, кабинетов, АРМ;

 -установка видеонаблюдения;

 -Введение в систему контроля  электронных журнала и  дневников.

 кадровое – регулярное повышение квалификации педагогов;

 -деятельность проблемных групп;

 -обучение педагогов методам разработки программ элективных  курсов;

мотивационные – совершенствование системы вознаграждения учителей за инновационную работу, результаты деятельности

 -участие в профессиональных конкурсах, организация публикаций педагогов в методических сборниках;

 - организация  семинаров, «круглых столов»;

нормативно-правовые – создание необходимых локальных актов по организации образовательного процесса. 

финансовые – установление связей со спонсорами;

 - организация платных образовательных услуг.

	Объем и источники финансирования Программы
	Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования:

- федеральный бюджет;

- областной бюджет;

- местный бюджет;

- дополнительные привлечённые средства (спонсорские средства, доходы от дополнительных образовательных услуг, добровольные пожертвования)

	Порядок управления реализацией Программы
	Ответственность за реализацию Программы несут Управляющий совет школы, педагогический  совет и методсовет.


РАЗДЕЛ 3. СОЦИАЛЬНЫЙ ЗАКАЗ на образовательные услуги.

Социальный заказ на образование формируется с учетом интересов всех сторон, чьи потребности удовлетворяются в ходе образовательного процесса школы: государственный заказ (определяется нормативными документами), потребности обучающихся и ожидания родителей (выявляются по результатам анкет, опросов, экспертных оценок), профессионально-педагогические потребности педагогов, муниципалитета, требования образовательных учреждений профессионального образования.

Современный социальный заказ в сфере образования требует от школы создания условий для более осознанного и качественного самоопределения учащихся, подготовки выпускника социально успешного, со сформированными ключевыми компетентностями, мобильного и адаптированного к различным условиям жизни, готового к переобучению,…осознанному выбору последующей профессиональной деятельности, реальной самостоятельной жизни. Применительно к школе эта цель образования конкретизируется в необходимости формирования у обучающихся навыков социализации, надпредметных способностей, ответственного выбора собственной индивидуальной образовательной траектории, обеспечения условий для формирования у школьников самостоятельности, активности, мобильности, оперативности знаний, что невозможно в условиях приоритета знаниевого подхода, авторитарной модели преподавания. 

Ожидания учащихся и родителей конкретизируются в успешной подготовке детей к дальнейшему профессиональному образованию, воспитанию культурной, социально успешной личности, возможности выбора программы обучения в соответствии с личностными особенностями и потребностями школьников, наличия развитой системы дополнительного образования. 

В связи с этим возникает острая необходимость в создании такого образовательного пространства, которое обеспечило бы ребёнку все вышеперечисленные качества, содействовало бы его дальнейшей социальной успешности – создании «Школы социального успеха». Приоритетным в таком образовательном пространстве должен быть компетентностный подход к образованию учащихся.

Под образовательными результатами с этих позиций необходимо понимать:

4. Предметные результаты.

5. Метапредметные результаты.

6. Личностное развитие.

Характеристиками социально успешной личности считаем следующее:

· Сформированность ключевых компетентностей (информационной, коммуникативной, компетентности разрешения проблем, социальной). 

· Освоение образовательных программ по предметам школьного учебного плана, в том числе выбранных программ углублённого изучения отдельных предметов и профильного обучения.

· Владение культурой жизненного самоопределения, самоорганизации и самореализации. 

·      Наличие активной гражданской позиции, социальной активности. 

·      Владение культурой поведения.

· Владение навыками здорового образа жизни

Главные характеристики социально успешной личности:   интеллект, компетентность, нравственность, культура, здоровье, социальная активность. 

Для их формирования необходимо создать особую образовательную среду, где образовательные пространства: учебное, творческое, социально-практическое - логично «перетекают» из одного в последующее, закрепляя полученные ЗУН в творческой или нестандартной атмосфере и формируя ключевые компетентности, в том числе социальную, в специально организованных местах через «пробы», социально значимые дела, акции, сотрудничество, самоуправление, специальные структурные подразделения, формирующие компетентности,  и другие формы и типы деятельности в микро- и макросоциуме. 

Как ведущий вид деятельности выделяем проектно-исследовательскую деятельность, обеспечивающую в комплексе формирование ключевых компетентностей (информационной, коммуникативной, компетентности разрешения проблем), способность работать в разных социальных группах, создавать социально значимые «продукты» деятельности, реализовывать их в микро- и макросоциуме, получая различные социальные навыки. Особое внимание в образовательных пространствах необходимо уделять воспитанию навыков культуры поведения и  здорового образа жизни, развитию жизненно важных навыков (позитивного общения, конструктивного отношения к другим и к собственной личности, управления эмоциями, адекватного поведения в стрессовых ситуациях, самостоятельного принятия решений, навыки решения проблемных ситуаций, самореализации), которые в том числе могут формироваться на уроках и в системе дополнительного образования через проектно-исследовательскую деятельность.

Прогнозируемый образ выпускника:

начальная школа: ученик, владеющий стандартом начального образования, основными навыками учебной деятельности, самоорганизации, простейшими навыками самоконтроля, базовыми элементами ключевых компетенций, культурой поведения и речи, способный к самоопределению.

основная школа: ученик, владеющий стандартом основного образования, необходимыми навыками учебной деятельности, самоорганизации, самоопределения, самореализации, жизненно важными навыками, готовый к осознанному выбору индивидуальной образовательной или профессиональной траектории.

старшая школа: ученик, владеющий стандартом общего образования, освоивший программы предметов по выбору, обладающий оперативными интеллектуальными, общеучебными умениями, определяющими формирование компетентностей, способный к простраиванию индивидуальной образовательной, профессиональной траектории, мобильный, с активной жизненной позицией, владеющих жизненно важными навыками и культурой поведения в социуме.

РАЗДЕЛ 4. Краткий АНАЛИЗ состояния образовательного процесса в школе, диагностика ключевых проблем

Школа имеет статус образовательного учреждения с углубленным изучением отдельных предметов, предлагает в каждой параллели вариативное образование: не менее 2 образовательных программ. С 2006 года обеспечивает  предпрофильное и профильное обучение, реализуя индивидуальные учебные планы в 10-11 классах. Выпускникам предлагается возможность выбора освоения предметов в рамках базового или профильного обучения. Система внеурочной деятельности и дополнительного образования предлагает широкий спектр услуг с учетом запросов, личностных способностей и интересов учащихся и их родителей (раздел «Внеурочная деятельность и дополнительное образование учащихся»), обеспечивая позитивные результаты личностных достижений школьников и позитивное отношение общественности к организации образовательного процесса в школе.

Под качеством образования мы понимаем результат образовательного процесса, включающий в себя как уровень освоения учащимися учебных предметов, так и сформированность ключевых компетенций. Ценным для нас является:

-владение учащимися способами деятельности образования (целеполагание, способности к анализу, прогнозированию, проектированию, продуктивной деятельности, рефлексии – компетентность разрешения проблем),

-коммуникативные навыки, способы работы с информацией - информационно-коммуникативная компетентность,

-навыки самоопределения и самореализации, самоорганизации,

-гражданская зрелость, активность, навыки социализации.

Школой ведется мониторинг индивидуальных достижений учащихся, включающий качество учебных (предметных) достижений, качество сформированности ключевых компетентностей (метапредметных результатов), качество воспитанности и социальной активности детей.

 За последние годы в школе произошли фундаментальные изменения в приоритетных направлениях развития:

· Реализованы основные направления  Программы развития школы 2006-20011 гг. 

· Подготовлена нормативно-правовая база для создания необходимых условий обучения, действия Управляющего совета, в связи с чем обновлена структура управления ОУ, действует система самоуправления, в том числе детской общественной организации «Алые паруса» через Совет командиров, Совет дела, совет старшеклассников, правление ФСК «Олимп».

· Разработана и реализуется модель предпрофильного и профильного обучения, получены позитивные результаты (повысилось качество образования учащихся, созданы условия для удовлетворения большинства запросов потребителей образования, самоопределения и самореализации школьников, реализуются индивидуальные учебные планы учащихся). 

· Освоены и внедрены в УВП отдельные образовательные технологии, внедряется компетентностный подход, на стадии освоения здоровьесберегающие технологии.

· Улучшены условия для безопасности, сохранения и развития здоровья обучающихся.

· Расширена система дополнительного образования, созданы и реализуются инновационные программы дополнительного образования, социальные тренинги для учащихся, создан физкультурно-оздоровительный клуб «Олимп».

· Используются возможности дистанционного обучения обучающихся и педколлектива, участие педагогов и школьников в конкурсах разного уровня и направлений.

· Создана и реализуется Программа работы с кадрами через обеспечение инвариантного и вариативного образовательного пространства для педагогов, создание и реализацию ИОП (индивидуальных образовательных программ) частью педагогического коллектива.

· Обеспечивается открытость школы, взаимодействие с общественностью города и края.

· Улучшена материально-техническая база.


Однако данные изменения недостаточны для обеспечения прогнозируемого школой результата: нас не удовлетворяет 

- результаты обучения учащихся - имеющееся качество результатов образования, наличие неуспевающих,

- результаты метапредметной деятельности – сформированность продуктивных способов деятельности учащихся, подчас  формальный подход к формированию и контролю ключевых компетентностей, метапредметных способностей учащихся,

- необходимо качественное улучшение условий, содержательное и технологическое наполнение образовательного процесса, 

-повышение профессионального уровня педагогического состава, 

-развитие эффективной системы психолого-педагогического сопровождения учащихся, 

- наполнение МТБ и др. Анализ МТБ школы показывает, что необходимые условия для решения образовательных задач в школе имеются, однако для реализации направления «Создание профильной школы» необходимы дополнительные средства. Практико-ориентированное обучение в старшей школе требует наличия лабораторий, лекционного зала, оснащенных учебных кабинетов.

Анализ настоящего состояния образовательного процесса позволяет выделить ряд ключевых проблем:

1. В полной мере не обеспечивается качественное образование учащихся - низкое качество освоения стандарта, наличие неуспевающих. Определен большой разрыв качества обучения в профильных классах, классах углубления и в классах базового уровня.

2. Формальный подход части педагогического коллектива к формированию ключевых компетентностей учащихся, навыков продуктивных способов деятельности. 

3. Недостаточно развитые способности самоопределения учащихся, недостаточно осознанный выбор учащимися дальнейшей жизненной траектории.

4. Включенность в социально значимую деятельность преимущественно «активных», социально адаптированных детей.

5. Низкая включенность учащихся основной школы в проектно-исследовательскую деятельность как средство комплексного формирования ключевых компетентностей, метапредметных способностей учащихся.

6. Формальная или малоэффективная деятельность психолого-педагогического сопровождения.

7. Низкая культура поведения обучающихся.

8. Недостаточно развитые навыки ЗОЖ.

9. Формальное сопровождение одаренных и неуспевающих уч-ся.

10. Недостаточное наличие выбора программ в отдельных параллелях (РО, углубление)

11. Недостаточная подготовка кадров для решения образовательных задач:

- Наметился разрыв между современными задачами образования, теоретическими наработками в школе и практической деятельностью в системе образования на всех уровнях, установкой на реализацию личностно – ориентированного обучения и недостаточностью его технологической обеспеченности.

- Необходимость в подготовке, профессиональном образовании, непрерывном эффективном повышении квалификации педагогических кадров в соответствии с требованиями концепции профильного обучения, здоровьесберегающих технологий, компетентностного, деятельностного подходов и других современных образовательных задач.

Мониторинг профессиональной успешности педагогов МОУ сш №9

	Параметры профессиональной успешности
	2008
	2009, 2 п/г
	2010, 1п/г
	2010,2 п/г

	Всего учителей
	64
	60
	62
	60

	Прохождение курсов ПК (не менее 1р в 4года)
	43 - 64%
	53-88%
	51-78%
	100%

	Прошли курсы по проектированию
	6
	11
	11
	14

	Прошли курсы по КОЗ
	6
	8
	6
	8

	Курсы по процессуальному мониторингу
	
	
	6
	-

	Прошли курсы по здоровьесбережению
	
	
	3
	4

	Прошли курсы по профильному обучению
	10
	13
	12
	14

	Имеют адекватные основания Де: понимают и принимают цели стратегии ОО, школы
	
	24
	27
	38

	В системе работают над формир-ем компетенций
	13-19%
	15-25%
	14-22%
	28-48%

	Знают содержание уровней КК
	12 – 18%
	35-58%
	32-49%
	46-78%

	Владеют способами формирования КК
	12 – 18%
	15-25%
	14-22%
	28-48%

	Владеют способами контроля КК
	12 – 18%
	35-58%
	32-49%
	46-78%

	Имеют карты ИУД (ЗУН+КК)
	
	34-56%
	32-49%
	

	Имеют собственные портфолио
	4
	
	
	20-33%

	Ведут портфолио учащихся
	11
	
	
	34-56%

	Владеют ИКТ-компетентностью
	40 – 62%
	23+22-75%
	53-82%
	56-93%

	Владеют навыками проектирования
	10
	30-50%
	29-46%
	46-78%

	Разрабатывают и реализуют учебные проекты
	
	21
	17
	48

	Сопровождают проекты уч-ся на уровне школы
	
	21
	17
	48

	Сопровождают проекты уч-ся на уровне города
	6
	8
	8
	21

	Сопровождают проекты уч-ся на уровне края
	3
	5
	5
	7

	Разрабатывают КОЗ
	6
	13
	8-12%
	18

	Занимаются исследовательской Де с уч-ся
	8
	8
	8-12%
	23

	Разработали авторские курсы
	3
	3
	3
	7

	Модифицировали курсы
	12
	16
	14
	

	Ведут мониторинг ИУД уч-ся
	24
	26
	43-66%
	32

	Разрабатывают ИОП на основе мониторинга
	15
	17
	15
	19

	Владеют способами включенности уч-ся в УВП
	12
	16
	18
	24

	Занимаются инновационной Де
	4
	4
	
	26

	Владеют способами эффект. организации урока
	21
	21
	18
	28

	Владеют всеми способами КОД
	21
	21
	18
	32

	Обобщают опыт на уровне города через откр.м
	6
	18
	
	19

	Обобщают опыт через выступления
	8
	16
	
	18


Мониторинг развития профессионального уровня педагогов показывает позитивные результаты, однако выявляются проблемные места, требующие их устранения: продуктивное применение эффективных педагогических технологий, ориентированных на решение образовательных задач Программы, владение навыкам педагогического мониторинга (в том числе ключевых компетенций), включение в инновационную, экспериментальную деятельность, обобщение опыта на разных уровнях.

12.  Недостаточно созданные условия для реализации ФГОС, недостаточность необходимой материально – технической базы для обеспечения всех потребностей для организации учебно-воспитательного процесса профильной школы: отсутствие лабораторий, научных кафедр, недостаточное количество специализированных кабинетов.

В связи с этим в Программу развития школы необходимо закладывать определенные изменения организации образовательного процесса.

РАЗДЕЛ 5. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ.

Особенностью состояния образования на современном этапе его развития является наличие социального заказа к школе в связи с существованием вызовов и реалий эпохи «ускорения и непредсказуемости экономического и технологического развития современного общества». Школа должна подготовить выпускников, способных адаптироваться в быстро меняющемся существующем обществе, вызовом в котором является и меняющийся рынок труда, где не гарантируется сохранение работы и требуется непрерывное повышение образования. В этих условиях школе необходимо решить главную проблему современного образования - как подготовить выпускников к дальнейшей социальной успешности, помочь им адаптироваться и удачно самоопределиться в жизни. Современные образовательные документы ставят перед школой задачу качественного образования школьников, куда входят «не только передача знаний и технологий, но и формирование творческих компетентностей, готовности к переобучению».

При разработке концептуальных основ  Программы развития   мы  исходим  из   понимания  ее смысла, целей и задач в  современных  социально-психологических, экономических  и культурных условиях жизни подрастающего поколения   в  ХХI веке. Значительные социокультурные трансформации, произошедшие в мире и  в нашей стране,  непосредственно касаются детей и молодежи, влияют на ценностные ориентации,  облик и образ  жизни, на деятельность  и общение, мотивы и манеры поведения. 

           Мы акцентируем внимание на том факте, что современное подрастающее поколение оказалось в такой жизненной ситуации, которая, с одной стороны, благоприятна в плане своевременного полноценного развития личности, ее социализации и достойной самореализации, но, с другой, имеет значительные источники для деструктивного развития личности (ранней деградации ребенка, согласно Л.С. Выготскому). В этой связи увеличивается ответственность всех взрослых и педагогов-профессионалов прежде всего   за  то, чтобы реально осуществлялись права, свобода и достоинство ребенка, провозглашенные Декларацией прав ребенка, Конвенцией о правах детей. Это требует от педагогического коллектива нашей школы, во-первых,   профессионального педагогического понимания сущности  этих проблем и, во-вторых, компетентного и своевременного их решения.

        Поэтому мы видим   миссию педагогического коллектива в  содействии полноценному развитию каждого ребенка через   создание условий для благоприятной социализации детей всех возрастов, для выработки умений  не только приспосабливаться к обстоятельствам, адаптироваться к жизни, но  не растворяться в них, уметь   видеть жизненные проблемы и принимать ответственные перед собой, семьей  и обществом решения. 

Согласно закону «Об образовании» РФ,  цель образования и  воспитания определяется как «обеспечение развития личности, создание условий для ее самореализации», поэтому мы говорим о необходимости формирования социально успешной личности, компетентном подходе в   реализации дифференцированной модели образовательного процесса. Названные  выше понятия принимаются нами в качестве  ключевых для деятельности всех субъектов образовательного пространства школы. 

В связи с этим мы видим миссию школы в создании условий для развития ученика и учителя с учетом их запросов, формирования жизненно важных навыков для дальнейшей социальной успешности школьников, их ключевых компетентностей,  активной гражданской позиции,  предоставления возможностей образования в ситуации  выбора. ОУ должно обеспечить комплексную программу развития детей в системе непрерывного  образования,  доступность обучения для всех детей микрорайона,  предоставить разнообразие образовательных услуг с учетом выполнения социального заказа,  обеспечить качество образования на  уровне государственного  стандарта.

Наряду с обеспечением качественного образования школа №9 ставит своей целью содействовать социальной успешности личности. Анализ ситуации показывает, что выпускники школы недостаточно социализированы, их самоопределение по окончании школы не всегда успешно, не все владеют в достаточной степени мобильностью, навыками непрерывного самообразования, необходимыми ключевыми компетентностями. 

В связи с этим основная проектная идея  Программы развития – создание «Школы социального успеха», реализация задач, ориентированных на достижение поставленных целей.

Характеристиками социально успешной личности считаем следующее:

· Сформированность ключевых компетентностей (информационной, коммуникативной, компетентности разрешения проблем, социальной). 

· Освоение образовательных программ по предметам школьного учебного плана, в том числе выбранных программ углублённого изучения отдельных предметов и профильного обучения.

· Владение культурой жизненного самоопределения, самоорганизации и самореализации. 

· Наличие активной гражданской позиции, социальной активности. 

· Владение культурой поведения.

· Владение навыками здорового образа жизни

Главные характеристики социально успешной личности:   интеллект, компетентность, нравственность, культура, здоровье, социальная активность. 

Для их формирования необходимо создать особую образовательную среду, где образовательные пространства: учебное, творческое, социально-практическое - логично «перетекают» из одного в последующее, закрепляя полученные ЗУН в творческой или нестандартной атмосфере и формируя ключевые компетентности, в том числе социальную, в специально организованных местах через «пробы», социально значимые дела, акции, сотрудничество, самоуправление, специальные структурные подразделения, формирующие компетентности,  и другие формы и типы деятельности в микро- и макросоциуме. 

Как ведущий вид деятельности выделяем проектно-исследовательскую деятельность, обеспечивающую в комплексе формирование ключевых компетентностей (информационной, коммуникативной, компетентности разрешения проблем), способность работать в разных социальных группах, создавать социально значимые «продукты» деятельности, реализовывать их в микро- и макросоциуме, получая различные социальные навыки. Особое внимание в образовательных пространствах необходимо уделять воспитанию навыков культуры поведения и  здорового образа жизни, развитию жизненно важных навыков (позитивного общения, конструктивного отношения к другим и собственной личности, управления эмоциями, адекватного поведения в стрессовых ситуациях, самостоятельного принятия решений, навыки решения проблемных ситуаций, самореализации), которые в том числе могут формироваться на уроках и в системе дополнительного образования через проектно-исследовательскую деятельность.

Данные стратегические установки являются основной идеей Программы развития ОУ «К школе социального успеха».

РАЗДЕЛ 6. ОБЩАЯ СТРАТЕГИЯ, основные направления изменений.

Стратегическая цель школы:

Обеспечение качественного образования, содействие социальной успешности личности.

В связи с вышеизложенным  стратегическими приоритетами образования  мы определяем:

1.Создание «Школы социального успеха»: пространства, обеспечивающего современное качество образования (ЗУН и ключевые компетентности, нравственные качества, жизненно важные навыки и навыки социально значимой деятельности).

2.Включение всех учащихся в проектно-исследовательскую деятельность как средство достижения сформированности ключевых компетенций, социальных навыков, социально значимой деятельности.

3.Совершенствование системы управления школой, в том числе детского  самоуправления как средства социальных «проб».

4.Ресурсно-материальное обеспечение образовательного процесса, в том числе кадрового потенциала.

Задачи:

· Создать образовательное пространство, обеспечивающее как знаниевый результат, так и социальную успешность выпускников: места для получения и развития социальных навыков, «проб», социально значимой деятельности.

· Разработать структурное и содержательное наполнение социально-практического образовательного пространства.

· Формировать навыки самоопределения, самореализации учащихся через предоставление  возможности выбора учебных программ, профиля обучения,  элективов, факультативов, системы дополнительного образования учащихся, психолого-педагогическое сопровождение учащихся.

· Совершенствовать систему предпрофильного и профильного обучения, реализовать модель обучения в старших классах по вузовскому принципу.

· Создать условия для включения каждого ученика школы в проектно-исследовательскую деятельность: реализация модульных курсов, ориентированных на освоение проектно-исследовательских навыков, включение детей в социально-практическую деятельность.

· Формировать ключевые компетентности учащихся (коммуникативную, информационную, социальную, компетентность разрешения проблем), через блоки образовательной программы, систему дополнительного образования, ППО и профильное обучение, курсы по выбору, воспитательную работу, взаимосвязь с субъектами городского образовательного пространства, инновационную деятельность школьников, использование продуктивных технологий обучения (ИКТ, проблемно-диалогическое обучение, технологию критического мышления, РО, проектные и исследовательские технологии, в том числе социальное проектирование, разработку и реализацию компетентностно-ориентированных курсов, заданий, исследовательские лаборатории).

· Создать условия для безопасности, сохранения и развития здоровья обучающихся, формирования навыков здорового образа жизни.

· Создать систему непрерывного профессионального педагогического образования для обеспечения образовательных задач школы. 

· Сформировать коллектив высокопрофессиональных педагогов, способных к решению поставленных образовательных задач.

· Сохранить и развить материально-техническую базу, удовлетворяющую требованиям к образовательному учреждению с углубленным изучением отдельных предметов.

· Совершенствовать работу Управляющего совета как эффективного органа государственно – общественного управления, самоуправление учащихся через деятельность ДОО «Алые паруса».

Для  достижения цели школы и решения поставленных задач необходимо реализовать следующие изменения:

	Проблемы настоящего 

состояния
	Направления изменений
	Содержание 

изменений

	Задачи:

· Создать образовательное пространство, обеспечивающее как знаниевый результат, так и социальную успешность выпускников.

· Разработать структурное и содержательное наполнение социально-практического образовательного пространства.

· Формировать навыки самоопределения, самореализации учащихся;

· Совершенствовать систему предпрофильного и профильного обучения

· Развивать навыки культуры поведения и здорового образа жизни.



	Отсутствие системного перехода в образовательные пространства, недостаточная наполненность социально-практического пространства
	Организация образовательных пространств, обеспечивающих как знаниевый результат, так и социальную успешность
	- Наполнение конструктивного и социально-практического пространств содержательно и технологически: разработка и реализация модульных курсов, социальных тренингов, интенсивных школ, социальных акций, программ социальной деятельности, реализация проектов «Школа культурного человека», «Жизненно важные навыки», программ ДО и др.

-Использование в реальной практики эффективных педагогических технологий.

	Необходимость удовлетворения образовательных потребностей учащихся. Выявленный образовательный заказ на многопрофильное обучение. Недостаточно развитые навыки самоопределения школьников.
	Совершенствование системы предпрофильного и профильного обучения.
	- Реализация ИУП в соответствии с запросами

-введение новых форм организации учебных занятий в  10-11 классах по вузовскому принципу (лекционно-семинарские занятия, практикумы, лаборатории, рейтинговая система оценки) 

-проведение интенсивных школ, в том числе засчёт привлечения выпускников школы 

- изменение формата расписания 

- взаимосвязь с отдельными вузами как базой для проведения исследовательской деятельности (аграрный университет, СФУ и др.)

-эффективное психолого-педагогическое сопровождение

-расширение выбора программ углубления в параллелях

	Достижение качественного образования, предметных ЗУН - низкое качество знаний в отдельных классах, наличие неуспевающих - необходимость повышения качества образования учащихся
	Совершенствование системы качественного образования учащихся, внедрение в УВП продуктивных технологий и методик
	-введение в каждой параллели начальной школы не менее 3 технологий: РО, проблемно-диалогическое, «Школа России»

-использование проектной, исследовательской методик в 1-11 классах

-методы и приёмы критического мышления – 1-11 классы

-модульное обучение – 5-11 классы

-углубление – 5-9 классы (не менее 2 программ в параллели)

-предпрофильная подготовка-5-9 классы

-профильное обучение-10-11 классы

-ИКТ

-Работа с кадрами по освоению продуктивных технологий обучения, сопровождения учащихся

-Изменения в системе контроля учащихся: введение электронного журнала и дневника

-Усиление индивидуального, дифференцированного подходов к обучению,

-создание  и реализация  ИОП уч-ся;

-усиление деятельности социально – психологической службы школы;

- разработка проектов на устранение проблем с неблагополучными детьми;

-взаимодействие с родителями через введение электронных журнала и дневников.

	Эпизодическая работа с одаренными детьми, недостаточная системность выявления, поддержки, предоставления условий для самоопределения и самореализации одаренных и талантливых детей по всем направлениям.
	Сопровождение и поддержка талантливых детей по направлениям:

интеллект, творчество, спорт.


	- ежегодно обновлять банк данных талантливых детей

- ввести в учебный план школы индивидуальную работу с одаренными детьми

- реализовать программу «Одаренные дети»

- организовать деятельность интенсивных школ

- включать в предметные олимпиады до 100% обучающихся

- использовать возможности дистанционного образования

- участие в городских, краевых конкурсах различной направленности

- проведение ежегодного конкурса «Самый умный».

	Низкая культура поведения учащихся, недостаточно развитые навыки активной гражданской позиции учащихся
	совершенствование воспитательной системы, реализация модели «Школа высокой культуры», развитие социальной активности обучающихся


	- адаптировать к реализации цикл классных часов по теме «Этика и культура современного человека»;

- разработать и включить в школьный компонент УП курсы, направленные на воспитание этики, культуры поведения учащихся;

- продолжить реализацию курса «Риторика» Л. Ладыженской, направленной на формирование речевой культуры учащихся;

-ввести в традицию  школы – ежегодное проведения Дня вежливости;

- разработать и реализовать проекты и программы направление на формирование культуры учащихся

- ежегодное проведение социальных тренингов;

- реализация модуля программы «Мы молодые»

- участие в самоуправлении детской общественной организации «Алые паруса»,  

 - правлении ФСК «Олимп»

- разработка и проведение социальных проектов, социально-значимых акций,

- участие в интенсивных школах

- реализация подпрограмм: «Познай себя»,

- участие в городской программе «Лидер»,

- участие в работе КШП.

	Задачи:

· Формировать ключевые компетентности учащихся (коммуникативную, информационную, социальную, компетентность разрешения проблем)

· Создать условия для включения каждого ученика школы в проектно-исследовательскую деятельность

	Необходимость формирования ключевых компетентностей учащихся
	Совершенствование модели компетентностного образования
	-Создать условия для участия в  в проектно-исследовательской деятельности как эффективном способе формирования комплекса ключевых компетентностей до 100% учащихся школы (уроки, курсы факультативов, модули, лаборатории, конкурсы и др.)

- в начале года в 1 классах в рамках нестандартных уроков на первой неделе обучения проводить цикл исследовательских занятий

- в средней школе с 5 по 9 класс в рамках школьного компонента ввести единой лентой 1 раз в неделю в каждой параллели курсы по выбору с ориентацией на формирование общеучебных способов деятельности, навыков проектной, исследовательской работы;

в старшей школе расширить возможность 100% включения старшеклассников в деятельность школьных иссл. лабораторий

- ежегодно организовывать места предъявления опыта для учащихся вех возрастов: НПК, круглые столы, конкурсы, социальные акции и др.

- вести мониторинг сформированности у учащихся уровня КК;

- продолжать работу с  педагогами по освоению и  совершенствованию практических навыков формирования и контроля ключевых компетентностей.

	Задачи:

· Создать систему непрерывного профессионального педагогического образования для обеспечения образовательных задач школы. 

· Сформировать коллектив высокопрофессиональных педагогов, способных к решению поставленных образовательных задач.



	Необходимость в кадрах, способных решать современные образовательные задачи
	Создание образовательного пространства педагогов, ориентированное на инвариант и вариативное профессиональное образование 
	-Создание образовательного пространства педагогов (оргуправленческое, рефлексивное, информационное, образовательное: инвариантное, вариативное) через разработку и реализацию индивидуальных образовательных программ (ИОП); 

-обеспечение своевременного повышения квалификации и аттестации педагогов;

-освоение методической темы школы «Способы формирования и контроля ключевых компетенций учащихся»;

-Включение педагогов в инновационную и   экспериментальную деятельность;

-Освоение и перенос в реальную практику продуктивных педагогических технологий.

	Задача: создать условия для безопасности, сохранения и развития здоровья обучающихся, формирования навыков здорового образа жизни.



	Стабильный уровень показателей здоровья при увеличении детей с патологиями. Актуальность обеспечения условий для безопасности здоровья
	Совершенствование условий сохранения здоровья
	-Освоение здоровьесберегающих технологий, 

-реализация программы «Будь здоров!», --совершенствование воспитательной работы по здоровьесохранению,

-деятельность спортивно-оздоровительного клуба «Олимп»,

- создание условий для безопасности детей в школе

-ведение мониторинга и регулярный анализ показателей здоровья учащихся.

	Задача: совершенствовать работу Управляющего совета как эффективного органа государственно – общественного управления, самоуправление учащихся через деятельность ДОО «Алые паруса».



	Недостаточное включение отдельных субъектов самоуправления в эффективное управление школой.
	Совершенствование системы управления школой
	-продолжить совершенствование государственно – общественного управления через реализацию подпрограммы «Общественно активная школа», 

-результаты реализации Программы развития, Образовательной программы школы, качества образовательных услуг ежегодно представлять в публичном отчетном докладе на общешкольной конференции,  на школьном сайте.

-обеспечить взаимосвязь между школой, субъектами образовательного пространства, общественностью через «Школьный сайт» через рубрику «Вопрос-ответ».

-продолжить Де ДО «Алые паруса», Совета командиров, Совета дела, Совета старшеклассников


· Инновационная и экспериментальная деятельность школы:

	Содержание
	Школьный уровень
	Муниципальный
	Региональный
	Участники
	Предполагаемый результат

	Эксперимент

1. Создание и деятельность Управляющего Совета школы
	+
	+
	+
	Администрация, педагоги, родители, общественность
	Общественно – государственное управление ОУ.

	2. Новая система оплаты труда педагогов
	+
	+
	+
	Администрация, педагоги, родители, общественность
	Стимулирование педагогов с целью повышения качества образования.

	3. Изучение отдельных предметов на профильном уровне.
	+
	+
	+
	Администрация, педагоги, родители, учащиеся.
	Создана старшая профильная школа. Реализованы ИУП.


Раздел 7. Поэтапный план действий по реализации программы на период 2012 – 2017 гг.

I этап реализации программы - подготовительный этап

( январь 2012 –сентябрь2013)

	Направления деятельности
	Мероприятия
	сроки
	ответственные
	Механизм фиксации результатов

	 В системе управления
	1. Анализ образовательных запросов учащихся и их родителей. 
	Январь 2012 г.
	Зам. директора по УВР, ВР
	

	
	2.Коррекция банка данных одаренных учащихся, группы риска, состояния здоровья школьников
	В течение всего этапа
	Зам. директора по УВР, ВР
	

	
	3.Изучение опыта работы гимназии «Универс» по организации модульных курсов едиными лентами, содержанию модульных курсов исследовательской направленности.
	Март – апрель 2012 г.
	Зам. директора по УВР.
	

	
	4.Разработка модели и наполнение конструктивного и социально-практического пространств содержательно и технологически.
	Май 2012 г
	Зам. директора по УВР.
	

	
	5.Разработка управленческих проектов по всем направлениям изменений и программ работы с кадрами по созданию модульных курсов, программ интенсивных школ, сопровождению исследовательской деятельности учащихся
	В течение всего этапа
	Зам. директора по УВР, ВР
	

	
	6. Подготовка учебных планов, образовательных программ, элективных и факультативных курсов
	Январь – февраль 2012г.
	Зам. директора по УВР, ВР
	

	
	7.Организация «мест» непрерывного профессионального образования педагогов для освоения навыков исследования, обобщения опыта по внедрению способов обучения по вузовскому принципу.
	Январь – август 2012г.
	Зам. директора по УВР, ВР. 
	

	
	8.Внедрение в учебный процесс электронных дневников и журналов.
	Сентябрь 2013г.
	Классные руководители, учителя - предметники
	

	
	9.Организация эффективного психолого-педагогического сопровождения: изучение запросов, разработка программ сопровождения, проектов, моделей.
	В течение всего этапа
	Козачок Н.В., школьный психолог
	

	
	10.Организация взаимосвязи с вузами как базой проведения исследовательских работ.
	В течение всего этапа
	Блинова Н.А.
	

	
	11.Расширение возможности выбора программ углубления в каждой параллели 5-9 классов и профиля в 10-11 классах.
	
	
	

	
	12. Мониторинг по степени удовлетворённости обучения (среди родителей и учеников)
	В течение всего этапа
	Зам. директора по ВР
	

	
	13. Активизация деятельности Управляющего Совета
	В течение всего этапа
	Мамонтова Т.Ю., председатель УС
	

	В содержании образования
	1. Анализ содержания учебных дисциплин  учебного плана  и определение на его основе институционального компонента в каждом блоке дисциплин
	
	
	

	
	2. Реализация вариативной части учебного плана с учётом запросов учащихся и родителей.
	
	
	

	
	3. Составление индивидуальных учебных планов для учащихся 10 классов, избравших различные профили, 5-9 классов – по выбору модульных курсов.
	
	
	

	
	4.Наполнение курсами системы ДО.
	
	
	

	
	5.Реализация программы «Одаренные дети»: предоставление возможности участия в олимпиадах, конкурсах, организация интенсивных школ
	
	
	

	
	6.Разработка и проведение социальных тренингов, социально значимой деятельности.
	
	
	

	
	7.Реализация проекта «Школа культурного человека», «Школа-территория здоровья» и др.
	
	
	

	В содержании обучения
	1. Корректировка дидактических комплексов с учётом выбранных методов и средств реализации взаимосвязей и взаимодействий учебных дисциплин, составление и утверждение рабочих программ, в том числе углубления, профиля.
	
	
	

	
	2. Изменение форм и методов преподавания в 10-11 классах по вузовскому принципу: освоение форм обучения, рейтингового контроля, изменение расписания.
	
	
	

	
	3.Изменения в средствах контроля ЗУН и взаимосвязи с родителями: представление оценок, результатов  мониторинга через электронные журналы и дневники.
	
	
	

	
	4. Участие в дистанционном обучении на профильном уровне.
	
	
	

	
	5.
	
	
	

	В методическом и научно-методическом обеспечении
	1. Разработка и реализация перспективного плана работы с начинающими педагогами. 
	
	
	

	
	2. Внедрение разнообразных форм методической работы в Методических объединениях, обеспечивающих развитие профессионально-педагогических, творческих и исследовательских качеств учителя.
	
	
	

	
	3. Составление МО планов проведения предметных уроков с использованием современных информационных технологий.
	
	
	

	В психологическом обеспечении
	1. Определение оптимального набора форм взаимодействия психолога с участниками образовательного процесса.
	
	
	

	
	2. Формирование системы мер, мероприятий, форм, направленных на осуществление психологической поддержки детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.
	
	
	

	В развитии воспитательной системы школы
	1. Отбор инструментария для контроля уровня сформированности качеств личности учащихся.
	
	
	

	
	2. Оптимальное развитие сети кружков, секций, прикладного, технического, спортивно-оздоровительного и художественно-эстетического направлений.
	
	
	

	В развитии материально-технической базы
	1. Оформление предметно-пространственной среды школы.
	
	
	

	
	2.Реконструкция .
	
	
	

	
	3. Оформление игровой комнаты для учащихся начальной школы
	
	
	

	
	4. Подсоединение школы к сети Интернет.
	
	
	

	
	5. Установка 
	
	
	

	
	6. Оснащение спортинвентарём
	
	
	

	
	7. Обновление библиотечного фонда
	
	
	


Раздел 8. Механизм реализации программы.

Ответственность за реализацию Программы несут Управляющий совет школы, педагогический  совет и методсовет.

 УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ Программы развития

	Функции управления.
	Содержание деятельности.

	Информационно - аналитическая
	Формирование банка данных об эффективном педагогическом опыте, научно – методических материалах о состоянии работы в школе, результатах деятельности.

	Мотивационно – целевая
	Определение целей совместно с Управляющим советом, педсоветом и другими субъектами образовательного процесса по деятельности, направленных на реализацию программы развития на каждом её этапе, мотивация коллектива.

	Планово – прогностическая
	Совместное прогнозирование деятельности педколлектива, планирование организации и содержания деятельности.

	Организационно – исполнительская
	Организация выполнения учебного плана, программ, проектов, обобщение педагогического опыта, осуществление повышения квалификации.

	Контрольно – оценочная
	Осуществление внутришкольного контроля, оценка состояния всех направлений учебно – воспитательного процесса в соответствии с программой, мониторинг.

	Регулятивно - коррекционная
	Обеспечение, поддержание системы УВП, устранение нежелательных отклонений в работе, коррекция деятельности в соответствии с программой.


Этапы реализации Программы:

1 этап (2011-13 гг.) - подготовительный

13. Анализ и коррекция нормативной базы.

14. Изучение опыта работы гимназии «Универс» по организации модульной реализации курсов в условиях выбора учащихся.

15. Разработка, коррекция содержания проблемных групп по освоению продуктивных способов обучения, компетентностного подхода.

16. Освоение педагогическим коллективом проектно-исследовательских методов обучения, приёмов сопровождения исследовательской деятельности учащихся.

17. Разработка и утверждение содержания курсов, ориентированных на освоение ОУН, исследовательской деятельности, продуктивных способов обучения.

18. Коррекция умений педколлектива по мониторинговым исследованиям ключевых компетентностей.

19. Создание условий для введения ФГОС: повышение квалификации педагогов по организации внеучебной деятельности, совершенствование МТБ.

20. Разработка и реализация ИОП педагогов по совершенствованию профессиональной компетентности, модульных курсов.

21. Создание проекта учебного плана, ориентированного на реализацию задач программы.

22. Создание программ воспитательной работы «Школа культурного человека».

23. Разработка и коррекция программ, ориентированных на формирование социально активной личности.

24. Разработка проектов и программ для реализации задач Программы развития школы.

2 этап (2012- 2016 гг.)- основной.

· Совершенствование учебного процесса старшей школы: введение новых форм учебных занятий (лекционно-семинарские занятия, практикумы, лаборатории), рейтинговой системы оценки; взаимодействие с вузами;

· Реализация новой модели предпрофильной подготовки (с 5 по 9 класс);

· Совершенствование модели компетентностного обучения;

· Изменения в организации контроля учащихся: введение электронных журнала и дневника;

· Сопровождение исследовательской деятельности 80% учащихся;

· Реализация программы «Одарённые дети»;

· Реализация разработанных проектов и программ, ориентированных на достижение качества образования, здоровьесбережения и др.; 

· Внедрение ФГОС в образовательный процесс школы;

· Реализация модели «Школа культурного человека»; 

· Продолжение модернизации материальной инфраструктуры образовательного учреждения, а также методического, кадрового, информационного обеспечения мероприятий программы, направленных на решение задач развития системы образования.

3 этап (2016- 2017 гг.) - рефлексивный.

Анализ полученных результатов по внедрению ФГОС, совершенствованию профильного и предпрофильного обучения, новых моделей образования, инновационных здоровьеформирующих технологий, внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах, систематизация полученных результатов и достижений, постановка целей и задач на перспективу развития образовательной системы школы.

Степень реализации направлений деятельности возможно определить через следующие качественные и процессуальные изменения:

· Создано образовательное пространство, обеспечивающее как знаниевый результат, так и социальную успешность выпускников: места для получения социальных и жизненно важных навыков, «проб», социально значимой деятельности (соответствие полученных и прогнозируемых результатов,  запланированных действий Программы).

· Осуществлён компетентностный подход к обучению, обеспечен рост мониторинговых показателей уровня сформированности ключевых компетенций (мониторинг КК).

· Реализованы управленческие проекты: «Организация социально-практического пространства школы», «Включение всех учащихся школы в проектно-исследовательскую деятельность», «Школа культурного человека», «Сопровождение одаренных детей», программа работы с кадрами и др.

· Включено в проектно-исследовательскую деятельность учащихся не менее 80% учащихся школы.

· Обеспечено участие в социально значимой деятельности – не менее  80 % учащихся.

· Каждый учащийся школы принял участие в разработке и реализации не менее 1 проекта или исследования.

· В каждом классе реализованы воспитательные проекты в рамках «Школы культурного человека».

· Каждый учащийся освоил содержание не менее 2 модулей курсов по выбору, ориентированных на  получение социальных и жизненно важных навыков.

· Обеспечена 100% успешность обучения (критерии: результаты мониторинга уровня обученности, ИУД учащихся);

· Увеличено качество знаний в начальной школе не менее  55%, в основной школе – не ниже среднегородских показателей, в старшей школе – по предметам профильного уровня - не ниже 80%, базового – не ниже среднегородских показателей (результаты мониторинга);

· Обеспечена возможность выбора программ, дополнительного образования в соответствии с запросами, личностными особенностями учащихся (углубление, предпрофильная, профильная подготовка); индивидуализация процесса обучения каждого учащегося старшей школы через реализацию индивидуальных учебных планов (критерии: реализация ИУП каждого ученика, портфолио учащихся);

· Удовлетворение образовательных запросов учащихся и их родителей (до 100%) - (анализ анкетирования родителей и учащихся, результатов деятельности ОУ)

· Обеспечено участие детей в интенсивных школах школьного уровня – до 80%, муниципального – не менее 10%, регионального уровня; социальных тренингах школы – не менее 30%; олимпиадах и конкурсах – по выбору.

· Повышена профессиональная компетентность каждого педагога через создание и реализацию модели непрерывного профессионального образования (рост показателей повышения квалификации педагогов, аттестация – 100% педагогов, прохождение курсов повышения квалификации – 100%, обобщение эффективного опыта – не менее 75% учителей, реализация индивидуальных образовательных программ – не менее 75%, участие в дистанционных конкурсах, конференциях – до 25%, рост мониторинга владения продуктивными способами обучения и профессиональных достижений).

· Созданы условия для инновационной и экспериментальной деятельности (освоение методической темы школы: «Способы формирования и контроля ключевых компетенций учащихся»; мониторинг оценки качества ИУД, использование технологий: ИКТ, РО, проблемно-диалогическое обучение, критическое мышление, проектно-исследовательская деятельность, действие лабораторий,  экспериментальная деятельность: профильное обучение; эффективное общественно государственное управление, НСОТ).

· Создана безопасная среда для обучающихся, разработаны принципы и механизмы здоровьесохраняющей педагогики (мониторинг).

· Улучшено материально-техническое обеспечение ОП.
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